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Rézne pokolenia w firmie
SZANSE | WYZWANIA

Starogard Gdanski, 10 pazdziernika 2019r.
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Starzenie sie spoteczenstwa to zmiany jakosciowe w
wielu wymiarach zycia spotecznego i gospodarczego

* zmiany w poziomie i tempie wzrostu gospodarczego, strukturze
konsumpcji oraz dystrybucji dochodéw i oszczednosci

* rosngce wydatki ze Srodkow publicznych i reformy organizacji
systemow emerytalnych

e zmiany w strukturze i funkcjonowaniu gospodarstw domowych
* problemy w obszarze ochrony zdrowia i opieki spotecznej

ILOSCIOWE | JAKOSCIOWE ,,REWOLUCJE” NA RYNKU PRACY
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Kurczenie sie zasobow pracy

86 559 Ludnos¢ w wieku produkcyjnym
83 011 (15-59/ 15-64) w powiecie
starogardzkim w latach 1995-2018
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Przyspieszenie wejscia w aktywno$¢ zawodowga (szkoty branzowe, ograniczanie naboréw na studia, wspoétpraca

przedsiebiorstw ze szkotami

Aktywizacja grup tradycyjnie marginalizowanych na rynku pracy (np. osoby niepetnosprawne, kobiety,
wiezniowie, migranci)

Wydtuzanie aktywnosci zawodowej w cyklu Zzycia — zachecanie oséb osiggajacych wiek emerytalny do
wydtuzania aktywnosci zawodowej
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Starzenie sie zasobow pracy

wielh progresywny zastojowy regresywny
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 Jeszcze szybciej pogtebiajace sie braki

zawodowej wedtug grup wieku)
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pracownikow (zréznicowany poziom aktywnosci

Czas zmian w firmach: elastyczna organizacja i czas pracy, ergonomiczne miejsca pracy, kultura

organizacyjna przetamujgca stereotypy dotyczgce pracownikéw w starszym wieku
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Starzenie sie na rynku pracy pielegniarek

Sredni wiek pielegniarki w Polsce [lata] Pielegniarki w 2018 roku w Polsce

54 233 012 versus 295 437
52,03

>2 — Skad réznica 62 tys.?
50
48 //J 86% - powyzej 40 roku zycia

46 4z 1o 52% - powyzej 50 roku zycia
44 / 19,5% - powyzej 60 roku zycia
42 - 734 - powyzej 80 roku zycia (0,3%)

Najstarsza pielegniarka wykonujgca swoja
prace.....

Zrédto: Naczelna Izba Pielegniarek i Potoznych

85,1% - powyzej 40 roku zycia
40,6% - powyzej 50 roku zycia
6,4% - powyzej 60 roku zycia POMORSKIE 2016
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Rdznice pokoleniowe w miejscu pracy

* Pokolenie weterandw (przedwojenne)

* Pokolenie baby boomers (1946-1964)

- Pokolenie X (1965-1985) o
®» &
Generac, jaZ Generac| jaY Generac, ja X

i PO kOIenle Y (1986'1990) Wchidzqna Méoqzha(!e Pokobleniegg

* Milenialsi, Pokolenie Z, Pokolenie C (urodzeni po 1990r.)
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Baby boomers
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Stabilizacja i
pewnosc
zatrudnienia

Tradycyjne
wartosci

Etos pracy

Hierarchia

Pokolenie X

State wynagrodzenie
i pewnos¢
zatrudnienia

Swiadczenia
dodatkowe

Orientacja na cel/
zadanie

Work-life balance

Pokolenie Y

Mozliwosci rozwoju i
uczenia sie

Elastyczny czas pracy

Mozliwosci wptywu
na dziatania firmy

Mobilnos¢
zawodowa

Wspotpraca versus
rywalizacja

Pokolenie Z

Wptyw na dziatania
firmy

Rozwoj i satysfakcja

Elastycznosc i
mobilnos¢

Réznorodnos¢ zadan

Praca zdalna, e-Swiat

WYZWANIA: AGE MANAGEMENT VEL DIVERSITY MANAGEMENT
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Stereotypy dotyczgce pracownikow
ze wzgledu na wiek — dyskryminacja statystyczna

Stabe zdrowie, czesciej chorujg

‘ q ‘EN Niechetnie poznajg nowosci, sg
C nieproduktywni
S-i 7 [ )
N % » , . .
\ Myslg o emeryturze, nie ksztattujg

rozwoju firmy

x Deficyty wiedzy i umiejetnosci
x Skupieni na sobie, egoisci
x Stabe zdrowie, czesciej chorujg
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Work-life balance — nowe wyzwania

« W UE ponad 50% opiekundw nieformalnych ponizej 65 | |
roku zycia, tgczy opieke nad niesamodzielnymi cztonkami '-“l d /
rodziny i prace zawodowa. a6

e WSsrdd pracujgcych ok. 7% mezczyzn i 11% kobiet swiadczy e
regularng opieke cztonkom rodziny (kazdego dnia lub kilka
dni w tygodniu), gtdwnie s3g to pracownicy w starszym
wieku (10% mezczyzn i 14% kobiet w wieku 50-64 lata)

* Miedzy 7 a 21% nieformalnych opiekunéw ogranicza czas
pracy, a miedzy 3 a 18% opuszcza rynek pracy aby zajgc sie
swoim cztonkiem rodziny

Working and caring, 2015

e Zbadan w UK wynika, ze firmy traca rocznie z tytutu rotacji
pracownikow (opiekunéw nieformalnych), ich absencjii |
obnizonej produktywnosci w wyniku stresu
powodowanego fgczeniem opieki i pracy 3,5mld funtéw

Employers for carers, 2015
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e Zbadanie zjawiska i
potrzeb pracujgcych
opiekunow

e Elastyczne formy
zatrudnienia i pracy

* Praca zdalna

* Dziatanie zintegrowane i
wielowymiarowe

WYZWANIA

Supporting carers at work
makes business sense

1 in 9 in your workforce will be caring for someone
who is older, disabled or seriously ill. In the current
economic climate it is an important time to retain
skilled workers rather than recruiting and retraining
new staff.

JOIN US

Get exclusive member benefits

Carer Confident @

The Carer Confident benchmarking scheme supports
employers to build a positive and inclusive workplace
for staff who are, or will become, carers and to make

R S DY U SOV S Y SRS N

Subscribe to our
newsletter

Keep up to date with our
practical advice and support to
help you develop carer-friendly
workplaces.

& Subscriba >>

EfC members and their employees have full access to
resources on our members' platform, EfC Digital
Resources include case studies, model policies, FAQs, Latest news

T T S SRS et |
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Zachowanie miejsc pracy - sukcesja

W Polsce za firme rodzinng uznaje sie 36% przedsiebiorcow
MSP. Przy zatozeniu najszerszej interpretacji, zgodnie z ktorg
czes¢ jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych

to w istocie firmy rodzinne, bo krewni pracujg w nich, mimo
ze nie sg formalnie zatrudnieni, wskaznik firm rodzinnych
wyniostby nawet 78%

Okoto 30% polskich firm rodzinnych ma ponad 20 lat

Tylko w co trzeciej firmie rodzinnej sukcesja sie udaje

21% wiascicieli polskich firm nigdy nie poruszato tematu sukces;ji

Zaledwie 6,3% dzieci polskich przedsiebiorcow chce w przysztosci poprowadzic
firmy rodzicow
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Rodzina na swoim
proc. : proc.
; o0 00000000
TAKI ODSETEK POLSKICH TAKI ODSETEK POLSKIEGO
PRZEDSIEBIORSTW STANOWIQ i PKB WYTWAW FIRMY
FIRMY RODZINNE © RODZINNE

AZ TYLE FIRM RODZINNYCH
NIE PRZECHODZI W RECE
KOLEJNEGO POKOLENIA.

A JEDNOCZESNIE AZ 70 PROC.
PROWADZACYCH BIZNES
CHCIALOBY GO PRZEKAZAC
OSOBOM NAJBLIZSZYM PO ICH
SMIERCI LUB W RAZIE CIEZKIE)
CHOROBY

proc.

+ JAK SKUTECZNIE PRZEPROWADZIC SUKCESJE FIRMY

9 9 DROBNYCH PRZEDSIEBIORCOW TWIERDZI, ZE WIE,
proc

Zradio: Instytut Biznesu Rodzinnego, Ministerstwo Rozwoju [
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ZAMIAST WNIOSKOW

ZAPRASZAM DO DYSKUSII
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Dziekuje za uwage

Dr inz. Anita Richert-Kazmierska
Petnomocnik Dziekana ds. Wspotpracy Regionalnej i Inicjatyw Spoteczno-Edukacyjnych

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii
Politechnika Gdanska
E-mail: Anita.Richert@zie.pg.edu.pl



